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Programin Amaci ve Katkilan

Isletme, finans, finans matematigi, finansal tablolar,
finansman kaynaklar1 ve finansal analizler hakkinda

Akademik Disiplin ve isletme Pratigi Cercevesinde Ozlii Bilgi

Temel isletme fonksiyonlarinin verimlilik, kdrhlik ve
biliylime hedefleriyle uyumlu bir sekilde icrasina yonelik

Biitiinsel isletme Politikas1 Anlayisi

Tiirkiye'de isletmelerin kullanabilecekleri kaynaklarin

avantajlari ve dezavantajlari ile birlikte ele alinarak Finansman Kaynaklarl Hakkinda Karsllastlrmah Bllgl

Finansal performans gostergeleri yardimiyla isletme
faaliyetlerinin analizi, muhtemel sorunlar ve firsatlar i¢in

Analitik Bakis Ac¢isi ve Erken Uyari Vizyonu

Finans fonksiyonu odaginda isletme faaliyetlerinin

raporlar yardimiyla planlama, uygulama ve denetimini  Finans Bilgi Sistemi ve Rapor OrneKleri ile Uygulama Destegi
kolaylastiracak

Isletmelerde en gok yapilan yonetim hatalar ile Basarisizligin Kaynaklari ve En Cok Yapilan Yonetim
basarisizligin 6nceden tahminine yonelik gostergeler

yardimiyla Hatalar1 Konusunda Kollektif Tecriibenin Aktarilmasi

Ulkemizdeki uygulama pratiklerinden siiziilen isletme Fonksiyonlar1 Ayriminda Oneriler

Ulkemizin farkl sektérlerindeki uygulama érnekleri ile

isletmelerde yasanabilecek sorunlarin analizi ve ¢oziim  TiuirKiye'den Vakalar ile Tecriubelerin Paylasiimasi
alternatiflerinin miizakare edilerek
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Programa Kimler Katilmah

(s
"Isletme Finans1", "Finansal Tablolar”, "Analiz" vb.
konularda 6zlii bilgiler esliginde bilgi tabam
kolusturmak ve/veya bilgilerini giincellemek isteyen

%

Sirketlerinin finansal performansini objektif ve
standartlastirilmis verilere gore degerlendirmek
isteyen

P
Sirketleri ile ilgili gelecekte olusmasi muhtemel
firsatlari ve sorunlar1 6nceden gorerek gerekli

\tedbirleri zamaninda almak isteyen

Finans fonksiyonunu, yonetimin karar verme siirecine
daha fazla katki saglayacak sekilde giiclendirmek
isteyen

Sirket Ortaklari

Yénetim Kurulu Uyeleri

a N

Ust Diizey Yéneticiler
N Y

Mali isler Yoneticileri

D a D
Gelecekte, isletmenin list yonetiminde yer almasi . . .
? y y Yonetici Adaylar
planlanan
J L )
Dr. Ahmet YARIZ ‘Finansal Okur Yazarlik’ Tanitim 3/17



Programin Kapsami

Yoneticiler i¢in
Finansal Okur Yazarhk
ve Uygulamalar
) J
1. Bolim Temel 2 Boli Finansal 2 Boli Finansman 4. Finans 5. Anali 6. Boli ‘ Uluslararasi 7 Boli ‘ Finans Bilgi
' Kavramlar s Tablolar o Kaynaklar1 Bolim Matematigi Eolttn nafiz o Finans o Sistemi
- J
—=' s ~ Y- .
g 8 B3lim Basarisizligin Kaynaklari ve En Cok Yapilan Yonetim Hatalari ‘
\ J J
N J
Y
E"-Bﬁ'ﬁm Oneriler
~ /
(S
Z Tiirkiye'den Vakalar
=
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Programin Icerigi

L 1.Boliim ) Temel Kavramlar

islet T Lislet Finans ve Finansal Maliyet ve )
i? m: ve F enll(e_ 5 el me Finans Planlama ve Karhihk Degerleme Ozet Bakis
onetim onkslyoniari Yénetimi Biitge Yénetimi
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Programin Icerigi

Modil I .
2 .Bolim Finansal Tablolar
= V\‘
Isletme R Finansal Tablo
Genel Kabul Gormii ) ..
Fon]\l’[(sil}llonl;rlve Muhasebeilkeleris Diizenleme Esaslari VUK ve UFRS Finansal Tablolar Konsolidasyon Ozet Bakis
uhasebe

| veZaman Dinamigi |
o /

Bilanco

Gelir Tablosu

Tablosu

Diger Tablolar

Proforma Tablolar

VUK ve UFRS
Karsilagtirmal Tablolar

[ e |
1 )
[ satislarin Maliyeti ]
[ )
[ )
[ )

Dr. Ahmet YARIZ

‘Finansal Okur Yazarlik’ Tanitim




Programin Icerigi

Modiil I .
[ 3.Boliim ] Finansman Kaynaklari }
Kaynaklara Genel Kaynaklarin -2
Bakis } [ Kaynaklar [ Karsilastirilmasi } Ozet Bakas }
\
[ Yabanc1 Kaynaklar }

*[ Finans Sektorii Kaynaklari }
[ Ticari Krediler }
4{ Diger Yabanci Kaynaklar }

{ Oz Kaynaklar ‘

[ scamiysems )
[ ihtiyatlar }
{ Gegmis Donem Karlar ]
A{ Donem Kari ]
[
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Programin Icerigi

Modiil I

4.B6lim Finans Matematigi
|

Para, Zaman ve Maliyet Finansal Hesaplamalar Ozet Bakis

Secim

Maliyet Bilesenleri Alternatifler Arasinda

]

Faiz Hesab1

Finansman Maliyeti
Hesaplama

Ornek Hesaplamalar

Proje Degerleme

Sirket Degerleme
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Programin Icerigi

Modiil I

5. Boliim Analiz

Degerlendirme Qrec

Nihai

Kavramlar Gecmisin Analizi Giincelin Analizi Gelecegin Analizi EBITDA Analizi

Ge¢cmis EBITDA

Mali Analize Hazirhk Reel Mali Durum Parametreler
Bas Bas Analizi

Mali Analiz Teknikleri Nakit Akim Biitcesi Gelecek EBITDA

1]

Yatay Analiz Finansal Tablolar
Dikey/Anallz Alternatif Senaryolar
Kars;liz'ﬂ;mah M
Oran Analizleri m

Birlesik Analiz

Fon Akimlar1

Derecelendirme

nalizd
Hususlar

() &7
©: <
28
e
g O
® @
o 0
=
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Programin Icerigi

[6.]v][3()gilﬂiilm} Uluslararasi Finans

Kavramlar Uriinler Kurumlar Karsilastirma Ozet Bakis

]
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Programin Icerigi

Modiil I

7. Béliim Finans Bilgi Sistemi

|

Yoénetim Bilgi Finans

Sistemi Fonksiyonu Rapor Ornekleri Ozet Bakis

Kavramlar

— 1

Giinliik Fon Akim

Faaliyet Sonuclari
Raporu

Nakit Akim Raporu

Gelir Tablosu

I Satislarin Maliyeti

Bilang¢o

= Performans

Diger Raporlar
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Programin Icerigi

Modiil I

Basarisizligin Kaynaklari ve En Cok Yapilan Yonetim Hatalar:

8. Boliim
Birlesme, Devralma ve Ortaklik E e .
. . . n Cok Yapilan Yonetim s
Kavramlar Basarisizligin Kaynaklari Degisimlerinde Basarisizhk ¢ p Ozet Bakis
Nedenleri Hatalar

‘ isletme ici isletme Yonetimi

Basarisizhik

isletme Dis1 Satin Alma ve Uretim

Diger Pazarlama ve Satis

Wi

Finans ve Mali isler
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Programin Icerigi

Modiil I

Basarisizligin Kaynaklari ve En Cok Yapilan Yonetim Hatalari

8. Boliim
Birlesme, Devralma ve Ortaklik " .
. A En Cok Yapilan Yonetim 2.
Kavramlar Basarisizligin Kaynaklan Degisimlerinde Basarisizlik Cok Yapilan Yonet Ozet Bakis
Nedenleri Hatalar1

isletme ici isletme Yonetimi

Basarisizlik

isletme Dis1 Satin Alma ve Uretim

Diger Pazarlama ve Satis

'
i
i

Finans ve Mali isler
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Programin Icerigi

9.Boliim Oneriler

isletme Pazarlama ve Satin Alma ve Finans ve Mali

Yonetimi Satis Uretim isler Diger Ozet Bakis
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Programin Icerigi

Modiil II

Turkiye'den Vakalar

v

v

v

v

v

v

v

v

Parametreler

Vaka 1

Vaka 2

Vaka 3

Vaka 4

Vaka 5

Vaka 6

Vaka 7

Vaka 8

Vaka 9

Vaka 10

Makro Ekonomik Konjor|

isletme Bilgileri

isletme Bilgileri

isletme Bilgileri

isletme Bilgileri

isletme Bilgileri

isletme Bilgileri

isletme Bilgileri

isletme Bilgileri

isletme Bilgileri

isletme Bilgileri

Sektorel Konjonktiir

Yénetici Ozeti

Yénetici Ozeti

Yonetici Ozeti

Yénetici Ozeti

Yonetici Ozeti

Yénetici Ozeti

Yénetici Ozeti

Yénetici Ozeti

Yonetici Ozeti

Yénetici Ozeti

EBITDA

Degerlendirmeler

Oneriler ve Yol Haritast

Soru ve Cevaplar

Soru ve Cevaplar

Ekler

Soru ve Cevaplar

Kisitlar, Kabuller ve Kisitlar, Kabuller ve Kisitlar, Kabuller ve Kisitlar, Kabuller ve Kisitlar, Kabuller VE Agiklamalar ve Onemli |  |Agiklamalar ve Onemli | [Agiklamalar ve Onemli |  |Agiklamalar ve Onemli
Kurumsal Check Up ' " . Kisitlar ve Kabuller . —
Diizeltmeler Diizeltmeler Diizeltmeler Diizeltmeler Onemli Beyan Beyan Beyan Beyan Beyan
SWOT Analizi Kurumsal Check Up Kurumsal Check Up Mali Analiz Kurumsal Check Up Finansal Check Up Finansal Check Up Finansal Check Up Finansal Check Up Kurumsal Check Up TMI Grubu Evreni
Organizasyon Yapisi Finansal Check U SWOT Analizi Gelir Tablosu Swot Analizi Gegmisin Analizi Gegmisin Analizi Gegmisin Analizi Gegmisin Analizi Bulgular ve Jitisiseal fanifTlac
& yon Yap P smiy emis smiy gmis Degerlendirmeler ve Yonetim Kademeleri
) . . Pazar ' ) . . . ) Kurumsal Yapt
Rapor Sistemati Gegmisin Analizi Bilango Finansal Check Up Gelir Tablosu Bilango Gelir Tablosu Gelir Tablosu 'TMI Grubu N .
Konumlandirma Bilesenleri
) Yénetim Modeli Performans - - ' ) Satiglarin Maliyeti Satiglarin Maliyeti s Modeli ve i
Toplanti Sistematigi Karhhk Segimi Gostergeleri Gegmisin Analizi Bilango Gelir Tablosu Tablosu Tablosu Sektorler Organizasyon $emasi
Temel Prosediirler Mali Yapi insan Kaynaklari Degerleme Gelir Tablosu Performans Performans Bilango Bilango Sirketler Gérev Tarifleri
Gostergeleri Gostergeleri
Degerlendirmeler Bityiime Organizasyon Yapist Yontemler Bilango Giincelin Analizi Giincelin Analizi Performans Performans Grup is Birimleri Toplant: Sistematigi
Onerisi-1 Gostergeleri Gostergeleri
Finansal Check Up Fon Akimi Organizasyon Yapist DNDD Performans Basa Bas Analizi Reel Mali Durum Giincelin Analizi Giincelin Analizi Kurumsal Yapt Rapor Sistematigi
Onerisi-2 Gostergeleri
Gegmisin Analizi Giincelin Analizi g:g;:‘s'iz_;’y““ Yapist iNA Giincelin Analizi Reel Mali Durum i‘i‘;s:" Sermayesi Reel Mali Durum Reel Mali Durum Finansal Yap1 Temel Prosediirler
Gorey Tariflort - - - - - )
Karlilik Reel Mali Durum ﬁ:::‘i’si anflert BSY Reel Mali Durum Gelecegin Analizi Basa Bas Analizi Basa Bas Analizi i‘i‘::f Sermayesi SWOT Analizi Oneriler ve Yol Haritas:
Mali Yap1 Basa Bas Analizi .Td:‘;::i" Sistematigi Sonug Basa Bas Analizi S1 Ozet Nakit Akimi Gelecegin Analizi Gelecegin Analizi Basa Bas Analizi Oneriler ve Yol Haritast | |Oncelik Siralamast
Performans Gelecegin Analizi Temel Prosediirler Ekler Isletme Sermayesi S1 Detay Nakit Akimi Agiklamalar P1 Gelecegin Analizi Finansal Yapt Ekler
Gostergeleri Onerisi Hesabi Adimlar:
EBITDA Nakit Akim1 Ozet Soru ve Cevaplar Gelecegin Analizi 52 Ozet Nakit Akimi P1 P2 P1 is Modeli Segimi Soru ve Cevaplar
. Degerlendirme ve ) P1-Nakit Akim, Gelir y . )
Diger Oerilor Finansal Cehck Up o e EBITDA $2 Detay Nakit Akimi P2 3 P2 Sektor Sadelestirme
Giincelin Analizi Ekler Gegmisin Analizi _T_ibm]:z’:‘;;%g;l" $3 Ozet Nakit Akimi P3 ;:TL “ll':‘tyl ;’::' P3 sirket Sadelestirme
Reel Mali Durum Soru ve Cevaplar Giincelin Analizi Projeksiyonlar $3 Detay Nakit Akimi Projeksiyonlar Degerlendirmeler Ageshiclay Kurumsal Yapt
Karsilagtirma Kargilastirma Karsilastirma Gelistirme
Basa Bas Analizi Basa Bas Analizi Oneriler Senaryolar Degerlendirmeler Oneriler Degerlendirmeler Performans
Kargilagrma Degerlendirme
Diger Gelecegin Analizi Organizasyon Yapist g:i:l'eer"d""'e ve Oneriler Yol Haritas1 Oneriler ve Yol Haritas1 | |Oncelik Sralamast
Gelecegin Analizi Nakit Akimi Temel Prosedirler Yol Haritas: Ekler Soru ve Cevaplar Oncelik Siralamast Soru ve Cevaplar
Nakit Akimi REGEEmnIITI Toplanti Sistematigi Soru ve Cevaplar Soru ve Cevaplar Ekler
i Oncelik Siralamast P & B D
Gelir Tablosu Ekler Rapor Sistematigi Soru ve Cevaplar
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Program Bilgileri

Sure

Modiil I Her biri ortalama iki saat siiren toplam sekiz seanstan olusmaktadir.

Modiil II Her biri ortalama iki saat siiren toplam doért seanstan olusmaktadir.

Zaman Planlamasi

Katilimcilarin is yogunluklar: da dikkate alinarak esnek bir zaman planlamasi olusturulabilmektedir.

Icerik Planlamasi

Katilimcilarin taleplerine gore konularin yogunlugu farkhilastirilabilmektedir.
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Tesekkiirler

Sorular

Cevaplar
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Dr. Ahmet YARIZ

* 1966 Yilinda Elazig'da dogdu.

+ Temel egitimini istanbul'da tamamladi. Lisans egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nde, Yiiksek Lisans ve
Doktora Egitimini ise Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde yapti.

« Sanayi, Finans ve Hizmet sektoriinde 35 yil1 asan tecriibesi bulunmaktadir.

* Yiinsa A.S.de 2019-2025 yillar1 arasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanma
Komitesi Uyesi,

 Halk Bankas1 A.S.de 2008-2016 ve 2018-2019 yillar arasinda; Yonetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Uyesi ve Denetim Komitesi
Uyesi ile Banka istiraklerinde Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi,

« Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nda 2004-2006 yillar1 arasinda Kurul Uyesi,

« Vakifbank A.S.de 2003 Yilinda Risk Yonetimi ve ¢ Denetimin Siirdiiriilmesinden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi,

* Firat Plastik A.S.'de 1995-1997 yillar1 arasinda Genel Mudiir Yardimcisi, 1997-2002 arasinda Genel Miidiir Danismani,

* Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S."de 1992-1994 yillar1 arasinda Pazarlama Sefi,

» Al Baraka Tirk Katilim Bankas1 A.S.'de 1989-1992 yillar1 arasinda Proje Uzmani ve Proje Sefi,

* Sina Yatirim Bankasi A.O0.'da 1989 Yilinda Mali Tahlil Uzman Yardimcisi,

* Cicisan Gida Sanayi A.S." de 1988 Yilinda Muhasebe Yardimcisi,

olarak calisti.

Halen yonetim ve finans konularinda danismanlik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

«  Bankaclikta Risk Yonetimi: Risk Matrisi Uygulamas1" adli ve 3. Baskisi yapilan kitab1 disinda ” Yoneticiler icin Finansal Okur
Yazarlik ve Uygulamalar”, “Ekonomide Oncii Géstergeler” ve "Proje Degerleme ve Proje Finansmani: Tiirkiye'den Uygulama

Ornekleri" adl ii¢ kitab1 da yayn siirecindedir.

«  Ekonomi, Finans ve Isletme Yénetimi konularinda Diinya Gazetesi ve Ekonomim Gazetesinde yazilar1 yayinlanmistir. Ayrica
"Bankacilik ve Finans" konusunda yayinlanmis ve yayin siirecinde makaleleri bulunmaktadir.

»n on

«  "Bankacilik", "Ekonomide Oncii Gostergeler”, "Isletme Yonetimi" ve " Isletme Finans1” konularinda iiniversitelerde lisans ve lisans
tistil dersleri vermis ve 0zel sektore yonelik egitim programlari yapmistir.
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