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Programin Amaci ve Katkilari

Isletme, finans, finans matematigi, finansal tablolar,
(finansman kaynaklari ve finansal analizler hakkinda

Akademik Disiplin ve Isletme Pratigi Cercevesinde Ozlii Bilgi

Temel isletme fonksiyonlarinin verimlilik, karlilik ve
biiyiime hedefleriyle uyumlu bir sekilde icrasina yénelik

Biitiinsel Isletme Politikasi Anlayisi

Tiirkiye'de isletmelerin kullanabilecekleri kaynaklarin
avantajlari ve dezavantajlari ile birlikte ele alinarak

Finansman Kaynaklar:i Hakkinda Karsilastirmali Bilgi

Finansal performans géstergeleri yardimiyla isletme
(faaliyetlerinin analizi, muhtemel sorunlar ve firsatlar icin

Analitik Bakis Acisi ve Erken Uyari Vizyonu

Finans fonksiyonu odaginda isletme faaliyetlerinin
raporlar yardimiyla planlama, uygulama ve denetimini
kolaylastiracak

Finans Bilgi Sistemi ve Rapor Ornekleri ile Uygulama Destegi

Isletmelerde en cok yapilan yénetim hatalart ile
basarisizligin dnceden tahminine yénelik géstergeler
yardimiyla

Basarisizligin Kaynaklari ve En Cok Yapilan Yéonetim
Hatalari Konusunda Kollektif Tecriibenin Aktarilmasi

Ulkemizdeki uygulama pratiklerinden siiziilen

Ulkemizin farkli sektérlerindeki uygulama érnekleri ile
isletmelerde yasanabilecek sorunlarin analizi ve ¢6ziim
alternatiflerinin miizakare edilerek

Isletme Fonksiyonlar1 Ayriminda Oneriler

Tiirkiye'den Vakalar ile Tecriibelerin Paylasilmasi
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Programa Kimler Katilmali?

"I'sletme Finans1”, "Finansal Tablolar", "Analiz" vb.
konularda ozlii bilgiler esliginde bilgi tabani olusturmak
ve/veya bilgilerini giincellemek isteyen

Sirket Ortaklari

Sirketlerinin finansal performansini objektif ve

standartlastirilmig verilere gére degerlendirmek isteyen Yonetim Kurulu Uyeleri

s N "
Sirketleriile ilgili gelecekte olusmast muhtemel )
firsatlarive sorunlari 6nceden gérerek gerekli tedbirleri ] Ust Diizey Yoneticiler
\zamamnda almak isteyen
(s . . R N
Finans fonksiyonunu, yénetimin karar verme siirecine
daha fazla katki saglayacak sekilde giiclendirmek Mali I'§'Ier Yoneticileri
Isteyen ) L )
N e N
Gelecekte, isletmenin list yonetiminde yer almasi Yénetici Adaylart
planlanan
/ - /
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Programin Kapsami

D

Isletme Yénetimi, Finans ve

Finansal Okur Yazarlik
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Modiil - 11

Tiirkiye'den Vakalar
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medil-1 Program Icerigi

Modiil I

T Temel Kavramlar

, T Lisl Finans ve Finansal Maliyet ve Degerleme )
Isletme ve I e';:e. 4 itme Finans Planlama ve Karhhk Sirket Degerleme Neler Ogrendik
L] onisstyontart Yonetimi Biitce Yonetimi Proje Degerleme
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Modiil - 1

Program Icerigi

Modiil I
2.Béliim

Finansal Tablolar

J

|

| | |

|

|

Isletme
Fonksiyonlari ve
Muhasebe

Genel Kabul Gormiis
Mubhasebe Ilkeleri

Finansal Tablo
Diizenleme Esaslari
ve Zaman Dinamigi

VUK ve UFRS Finansal Tablolar Konsolidasyon Neler Ogrendik

e —

Bilango

Gelir Tablosu

Satislarin Maliyeti
Tablosu

Nakit Akim Tablosu

Diger Tablolar

Proforma Tablolar

VUK ve UFRS
Karsilastirmali Tablolar
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wodii-1 Program Icerigi

Finansman Kaynaklari }

Kaynaklara Genel Kaynaklarn . _
E Bakais } { Kaynaklar } { Karsilastirilmasi } { Neler Ogrendik }

I

—{ Yabanci Kaynaklar }

Al

Mali Sistem Kaynaklari

Ticari Krediler

Diger Yabanci Kaynaklar J
Diger ]

P A

9[ Oz Kaynaklar }

Odenmis Sermaye

Ihtiyatlar

Dénem Kari

Diger

A R AR A

Gecmis Donem Karlari }
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wedii-1  Program Icerigi

Finans Matematigi 1

l l |

E Para, Zaman ve Maliyet ] [ Maliyet Bilesenleri [ Finansal Hesaplamalar } EAIternatiﬂerArasmdaSe;:im E Neler Ogrendik

—_—T

1 Faiz Hesabi

|| Finansman Maliyeti
Hesaplama

> Ornek Hesaplamalar

1 Proje Degerleme

=  Sirket Degerleme
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wodii-1 Program Icerigi

Modiil I

5.Béliim Analiz

Mali Analiz Reel Mali Durum ve Nakit Akimi ve Nihai . .
Kavramlar (Gegmis) Basa Bas Analizi EBITDA Analizi Degerlendirme Neler Ogrendik
(Giincel) (Gelecek) (Firsatlar ve Tehditler)

] — ]

9[ Mali Analize Hazirlik J [ Reel I{Z ﬂ; ;IZ )"""" J Parametreler
9[ Mali Analiz Teknikleri J Bafa Ba; Analfzi J Nakit Akim Biitgesi
(Kdra Gegis Analizi)

Yatay Analiz

Sabit Giderler
Degisken Giderler
Satis Fiyatlari, Birim
Maliyetler ve Kdarhihk

Gelir Tablosu ve EBITDA }
Alternatif Senarolar ]

s e e

Dikey Analiz

Karsilastirmal Analiz

Oran Analizleri

Birlesik Analiz

Diger

g

EBITDA (Favik)

Piyasa Degeri Géstergeleri

Rating (Derecelendirme)

Degerlendirme

an aa oa e
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medil-1 Program Icerigi

Finans Bilgi Sistemi J

E Kavramlar } E Yonetim Bilgi } EFinansFonksiyonu} ERapor O'rnekleri} [ Neler Ogrendik }

Sistemi

— 1

= Giinliik Fon Akim

= Faaliyet Sonuclari

—  Nakit Akim Raporu

1 Gelir Tablosu

—  Satislarin Maliyeti

] Bilanco

= Diger Tablolar
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wodii-1 Program Icerigi

Basarisizligin Kaynaklari ve En Cok Yapilan Yonetim Hatalari |

l

Basarisizligin Kaynaklari

Birlesme, Devralma ve Ortaklik
Degisimlerinde Basarisizlik Nedenleri

T |

En Cok Yapilan Yonetim Hatalari

Finans ve Mali Isler

Isletme i¢i Isletme Yénetimi }
Isletme Dist } { Satin Alma ve Uretim }
Diger } —{ Pazarlama ve Satis }

=
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wodii-1 Program Icerigi

Modiil 1

it Oneriler J

Isletme Pazarlama ve Satin Alma ve Finans ve Dider
Yonetimi Satis Uretim Mali Isler 9
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Modlil - 11

Program Icerigi

Modiil I

8.Boliim

Tiirkiye'den Vakalar

Vakalar

> Sektorel Analiz

> Kurumsal Analiz

~
Y

-~

Vaka Parametreleri
Y
L) Makro Ekonomik Mali Analiz
Ortam (Gegmis)
.
Y

Reel Mali Durum

Analizi
(Glincel)

)

Maliyet ve Karlilik

Analizi
(Gtincel)
-~

S

Basa Bas Analizi
(Gtincel)

~

Y
Nakit Akimi ve

EBITDA Analizi
(Gelecek)

-~
)

Degerlendirme ve

Oneriler

\ _/
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Program Bilgileri

Siire

Modiil - 1 Her biri ortalama iki saat siiren toplam sekiz seanstan olusmaktadir.

Modiil - 11 Her biri ortalama iki saat siiren toplam dort seanstan olusmaktadir.

Zaman Planlamasi

Katilimcilarin is yogunluklari da dikkate alinarak esnek bir zaman planlamasi olusturulabilmektedir.

Icerik Planlamasi

Katimcilarin taleplerine gore konularin yogunlugu farklilastirilabilmektedir.
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Tesekkiirler

Sorular

Cevaplar
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Dr. Ahmet YARIZ

* 1966 Yilinda Elazig'da dogdu.

* Temel egitimini Istanbul'da tamamlad. Lisans egitimini Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde, Yiiksek Lisans ve Doktora
Egitimini ise Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisti'nde yapti.

* Sanayi, Finans ve Hizmet sektériinde 30 yili asan tecriibesi bulunmaktadir.

» THalk Bankasi'nda 2008-2016 ve 2018-2019 yillar1 arasinda; Yonetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
ile Banka istiraklerinde Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi,
e Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu'nda 2004-2006 yillar arasinda Kurul Uyesi,
 TVakiflar Bankasi A.S.de 2003 Yilinda Risk Yénetimi ve I¢ Denetimin Siirdiiriilmesinden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi,
* Firat Plastik A.S.'de 1995-1997 yillar1 arasinda Genel Miidtir Yardimcisi, 1997-2002 arasinda Genel Miidiir Danismani,
* Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.'de 1992-1994 yillari arasinda Pazarlama Sefi,
» Al Baraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.'de 1989-1992 yillari arasinda Proje Uzmani ve Proje Sefi,
e Sina Yatirim Bankasi A.O.'da 1989 Yilinda Mali Tahlil Uzman Yardimcisi,
* Cicisan Gida Sanayi A.S." de 1988 Yilinda Muhasebe Yardimcisi,
olarak calisti.

* Bankacilikta Risk Yonetimi: Risk Matrisi Uygulamasi” adli ve 3. Baskisi yapilan kitab: disinda "[leri Diizey Finansal Okur
Yazarlik" ve "Proje Degerleme ve Proje Finansmanai: Tiirkiye'den Uygulama Ornekleri” adli iki kitabi da yayin siirecindedir.

7

+ Ekonomi, Finans ve Isletme Yénetimi konularinda Diinya Gazetesi’nde yazilari yayinlanmis olup ayrica "Bankacilik ve Finans'
konusunda yaymlanmis ve yayin siirecinde makaleleri bulunmaktadir.

* "Bankacilik”, "Ekonomide Oncii Géstergeler”, "Isletme Yénetimi” ve " Isletme Finansi1” konularinda iiniversitelerde lisans ve
lisans iistii dersleri vermis ve ozel sektore yonelik egitim programlari gerceklestirmistir.
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