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Bankaları etkileyen riskler, risk çeşitleri, risk 

kaynakları, risk yönetimi ve risk yönetiminin 

katkıları konusunda

Literatürün Gözden Geçirilerek Temel Bilgi Düzeyinin 
Oluşturulması ve Özlü Bilgi Edinilmesi,

Ülke ekonomiler için önemli ve öncelikli 

kurumlardan

Bankaların  Maruz Kaldığı Riskler ve Risklerin Yönetiminde 
Kullanılan Tekniklerin Uygulamalar Eşliğinde  Ele Alınması,

Ülkemizin gelişimi ve uluslararası finansal 

sistemle entegrasyonunda önemli yeri olan

Bankaların Performans Göstergeleri Eşliğinde Sektörel Risk 
Analizi,

Bankacılıkta kullanılan risk yönetimi tekniklerinin 

güncel örnekler eşliğinde irdelenerek

Risk Yönetimi Uygulamalarını Yorumlama Desteğinin 
Sağlanması, 

Yerel ve global düzeyde sektördeki uygulama 

örneklerinin irdelenerek

Risk, Risk Farkındalığı ve Risk Yönetim Kültürünün 
Oluşturulmasıdır. 

Programın Amacı ve Katkıları
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Programa Kimler Katılmalı

Risk Yönetimi ve İç Kontrol Birimlerinde Çalışan

Teftiş Kurulunda Çalışan

Aktif Çalışma Sürecindeki 

Üst Yönetimde Yer Alması Planlanan

Uzman Yardımcıları ve 
Uzmanlar

Müfettiş Yardımcıları ve 
Müfettişler

Şube Yöneticileri, Bölüm 
Müdürleri ve Üst Yöneticiler

Yönetici Adayları

Pazarlama, Mali Tahlil, Krediler ve İstihbarat Birimlerinde 
Çalışan
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Programın Kapsamı

Risk ve Risk Yönetimi
Risk Yönetimi ve 

Bankacılık

Türk Bankacılık Sektörü
(Performans Göstergeleri ve Sektörel 

Risk Analizi)

Bankacılıkta Risk Yönetimi

Risk Yönetimi Uygulama 
Örnekleri

1. 
Bölüm

2. Bölüm 3. Bölüm 4. Bölüm
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Program İçeriği

Risk ve Risk Yönetimi

Risk

Monte Carlo Simulasyonu

Risk Yönetiminin 

Risk Çeşitleri

Risk Kaynakları

Risk Yönetimi

Risk Yönetim Süreci

Risk Yönetim Teknikleri

Beyin Fırtınası

Balık Kılçığı

Karar Ağacı

Hata Ağacı Analizi

Pareto Analizi

Yapay Sinir Ağları

Diğer

1. Bölüm
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Program İçeriği

Risk Yönetimi ve Bankacılık

Bankacılıkta Risk 
Yönetiminin Gelişimi

Bankacılıkta Risk 
Yönetimi Teknikleri

Bankaların Maruz Kaldığı 
Riskler

Bankacılıkta Risk 
Yönetimi Otoriteleri

Globalleşme

Liberalleşme

Yeni Finansal Kurumlar

Yeni ve Kompleks Finansal 
Ürünler

Teknolojik Gelişmeler

Global ve Bölgesel Finansal 
Krizler

Diğer

Kredi Riski

Operasyonel Risk

Piyasa Riski

BIS ve BASEL Komitesi

BDDK

Diğer

Yasal Sınırlamalar

Acil ve Beklenmedik Durum 
Planı

Aktif-Pasif Yönetimi

İçsel Derecelendirme 
Yöntemi (RMD)

Stres Testleri

Senaryo Analizleri

Durasyon

Diğer

Likidite Riski

Faiz Riski

Kur Riski

Diğer

2. Bölüm
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Program İçeriği

Türk Bankacılık Sektörü
(Performans Göstergeleri ve Sektörün Risk Analizi)

Temel Parametreler
Sermaye Yeterliliği 

(SYR)
Performans Göstergeleri Sektörün Risk Analizi

Finansal Tablolar

Banka Grupları

Rasyolar

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 
(SYR)

Uluslararası Karşılaştırma

Erişim Göstergeleri

Finansal Sağlamlık 
Göstergeleri

Kredi Risk Analizi

Piyasa Riski Analizi

Likidite Risk Analizi

SYR Hesaplanması

SYR Gelişmeleri

Bankacılık Krizlerinde
Risk Analizi

1994 ve  2001 Krizi

Gerçekleşen Zararlar

Gerçekleşen Bankacılık 
Zararları

3. Bölüm
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Program İçeriği

Risk Yönetimi Uygulama Örnekleri

Bankalarda Risk Yönetimi 
Organizasyonu

DiğerUygulama Örnekleri

Teftiş Kurulu

Risk Yönetimi Birimi

İç Kontrol Birimi

Kredi Riski

Operasyonel Risk

Piyasa Riski

Vintage Analizi-Geçiş Matrisi-
Derecelendirme-Kredi

Politikaları-Diğer

Durasyon-Riske Maruz Değer-
GAP Analizi-Stres Testleri-
Aktif/Pasif Yönetimi-Diğer

Teftiş Kurulu-İç Kontrol 
Birimi-Acil ve Beklenmedik 

Durum Planı-Diğer

SYR Yönetimi

BASEL I-BASEL II-BASEL III-
Diğer

Risk Matrisi

Bankacılkta Kullanımı-
Uygulama Süreci

Risk Matrisi

4. Bölüm
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Program Bilgileri

Süre Her biri ortalama altmış dakika süren toplam beş seanstan oluşmaktadır.

Zaman 
Planlaması

Katılımcıların iş yoğunlukları da dikkate alınarak esnek bir zaman planlaması

oluşturulabilmektedir.

İçerik 
Planlaması

Katılımcıların taleplerine göre konuların yoğunluğu farklılaştırılabilmektedir.
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Teşekkürler

Sorular 

Cevaplar
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Dr. Ahmet YARIZ

• 1966 Yılında Elazığ'da doğdu. 

• Temel eğitimini İstanbul'da tamamladı. Lisans eğitimini İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi'nde, Yüksek Lisans ve 
Doktora Eğitimini ise Marmara Üniversitesi Bankacılık ve Sigortacılık Enstitüsü'nde yaptı. 

• Sanayi, Finans ve Hizmet sektöründe 35 yılı aşan tecrübesi bulunmaktadır.  

• Yünsa A.Ş.’de 2019-2025 yılları arasında Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi, Denetim Komitesi Üyesi ve Riskin Erken Saptanma 
Komitesi Üyesi,

• Halk Bankası A.Ş.’de 2008-2016 ve 2018-2019 yılları arasında; Yönetim Kurulu Üyesi, Kredi Komitesi Üyesi ve Denetim Komitesi 
Üyesi ile Banka iştiraklerinde Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Yönetim Kurulu Üyesi,

• Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu'nda 2004-2006 yılları arasında Kurul Üyesi,
• Vakıfbank A.Ş.de 2003 Yılında Risk Yönetimi ve İç Denetimin Sürdürülmesinden Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi,
• Fırat Plastik A.Ş.'de 1995-1997 yılları arasında Genel Müdür Yardımcısı, 1997-2002 arasında Genel Müdür Danışmanı,
• Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş.'de 1992-1994 yılları arasında Pazarlama Şefi,
• Al Baraka Türk Katılım Bankası A.Ş.'de 1989-1992 yılları arasında Proje Uzmanı ve Proje Şefi,
• Sına Yatırım Bankası A.O.'da 1989 Yılında Mali Tahlil Uzman Yardımcısı,
• Cicisan Gıda Sanayi A.Ş.' de 1988 Yılında Muhasebe Yardımcısı,

olarak çalıştı.

Halen yönetim ve finans konularında danışmanlık faaliyetlerini sürdürmektedir. 

• Bankacılıkta Risk Yönetimi: Risk Matrisi Uygulaması" adlı ve 3. Baskısı yapılan kitabı dışında  ” Yöneticiler İçin Finansal Okur 

Yazarlık ve Uygulamalar", “Ekonomide Öncü Göstergeler” ve "Proje Değerleme ve Proje Finansmanı: Türkiye'den Uygulama 

Örnekleri" adlı üç kitabı da yayın sürecindedir.

• Ekonomi, Finans ve İşletme Yönetimi konularında Dünya Gazetesi ve Ekonomim Gazetesinde yazıları yayınlanmıştır. Ayrıca 

"Bankacılık ve Finans" konusunda yayınlanmış ve yayın sürecinde makaleleri bulunmaktadır. 

• "Bankacılık", "Ekonomide Öncü Göstergeler”, "İşletme Yönetimi" ve " İşletme Finansı" konularında üniversitelerde lisans ve lisans 

üstü dersleri vermiş ve özel sektöre yönelik eğitim programları yapmıştır.
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